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廖國宏，一個曾經接受軍校教育及長期軍中生活洗禮的退伍

士官，秉持著旺盛的求知慾及實事求是的學習態度，以決

心與毅力持續進修，向上提升。時至今日，廖國宏已是執教多年

的大學副教授，但他仍用書本豐富每天的生活，將知識注入血液

之中。廖國宏的故事正是「活到老、學到老」的最佳寫照，也樹

立榮民學人成功的典範。

從飛機維修到財務金融，沒有人會相信，年輕時代從未接觸

過經濟學識領域的廖國宏，有一天竟會在東海大學經濟系任教，

而且曾先後發表多本經濟學方面的著作。出生在苗栗大湖的廖國

廖國宏  43.01.10

空軍  上士  

現職：東海大學經濟系副教授

學歷；中正大學財務金融博士

成功絕非偶然

必須一步一腳印

宏生長在一個務農且純樸的家庭。儘管在那個年代，父母若收入

不高，通常會鼓勵子女提早投入職場，相當比例的人都會在初中

畢業後選擇就業；不過，從小就立志讀書的廖國宏始終沒有放棄

升學的意願，家人也知道他是讀書的料，在他的堅持下，當年十

六歲的廖國宏決定報考軍校，參加十所軍校聯招，順利考上空軍

機校常備士官班六十八期。

選擇從軍，固然是為了報國，但減輕家庭經濟負擔亦是其中

的因素。廖國宏踏進空軍機校後，一方面學習如何成為標準的職

業軍人，另一方面則鑽研飛機修護等專業。學習能力極強、領悟

能力極高的他經過兩年的磨練，成為國軍專業的士官幹部，畢業

後分發至台中水湳機場的空軍第二後勤指揮部服務。當年，空軍

的主力機種是F-104星式戰鬥機，為確保該型戰機保持高妥善率，

每位擔負後勤維修任務的士官都承受不小的壓力，大家的責任心

也很重，深怕一個不小心或疏忽，肇生飛安事件。

在廖國宏的記憶裡，所有二指部的

工作夥伴都很用心與盡責，使得F-104戰

機雖然日漸老舊，卻能精神奕奕地捍衛

台海空防。服役期間，廖國宏甚至還撰

寫「F-104戰機侍服器相位調整之改進」

專文，在空軍學術月刊上發表，令人佩

服他的專業。值得一提的是，當年廖國

宏服務的二指部附件廠獲選為國軍莒光

連隊殊榮，廖國宏對F-104戰機操作電控

問題的研究正是該單位獲選的主要原因

之一，而他本身也曾當選空軍年度修護

楷模。廖國宏對工作的執著與認真對單

位貢獻良多，也扮演戰機妥善的後盾。
▲�民國六十五年空軍二指部服役期
間於二指部機場留影（當年發表
論文於空軍學術月刊）。
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「成功必定是留給有準備的人。」廖國宏卸下士官身分後

能夠考取大學，除了本身的努力與積極付出，環境的風氣也是關

鍵。廖國宏說，終身學習的概念並非現今才有，當年國軍就有單

位鼓勵官兵公餘進修，充實自我。而幸運的他在隊上幹部支持

下，白天賣力工作，晚上則利用時間讀書，為退伍後報考大學夜

間部做準備。由於當時的空軍總司令陳衣凡上將非常鼓勵官兵進

修，並開放官兵報考大學夜間部，廖國宏在服役滿三年後參加中

區大學夜間部聯招，不僅順利考上，甚至榮登榜首，創下一位現

役士官高分考上大學的紀錄。對於能有如此表現，廖國宏歸結主

要原因在於考試前有充分的準備，他也感謝單位讓他在工作之餘

能有足夠的讀書時間，專心一意地埋首書堆，進而在大學夜間部

聯招中脫穎而出。

兼顧工作與求學必定

相當辛苦，需要有持恆的進

取心才能達成設定的目標。

身處空軍後勤單位的廖國宏

從未因為念書而降低工作態

度，鬆懈個人的敬業精神；

但他也希望能夠妥善運用時

間，多讀一點書，使自己的

課業跟上進度。正因廖國宏

的角色扮演相當稱職，該是

一位專業士官時，他絕對全

力完成分內工作；該以一位

學生的心態研習功課時，他

會暫時將工作擺在一旁，沉

浸在浩瀚書海，點亮人生的
▲�民國五十九年空軍機械學校學生時期於台南
仁德鄉秋茂園。

一盞明燈。十年的服役，令廖國宏深刻感受到軍中濃郁的袍澤之

情，等同於半工半讀的他也發自內心的感激幹部的支持與照顧，

讓他順利完成大學夜間部的學業。

對於一個現役軍人來說，公忙之餘自我進修已不容易，若還

能在課業上有優異的表現更屬難得，廖國宏卻做到了。以第一名

成績考進大學夜間部的廖國宏從不因工作忙碌而怠忽課業，盡可

能把握住每一分、每一秒，將學校課業放進自己的腦袋。努力終

究會有代價，大學夜間部畢業那年，廖國宏再繳出第一名的亮麗

成績，寫下入校與畢業皆第一名的紀錄，讓許多老師驚奇不已，

同學及學弟妹也豎起大拇指盛讚他的成就。事實上，在大學夜間

部求學過程中，廖國宏已經對未來有全新的規劃。由於公務員享

有穩定的工作與待遇，廖國宏萌生在公家機關工作的想法，大三

期間就順利考上金融人員普考，取得日後可擔任基層公務員的資

格。不過，廖國宏嚮往成為公務員的心情卻被當時的金融系馬凱

教授潑了一盆冷水。

▲民國七十年就讀台大研究所時期於迎新會留影。

 �民國六十八年遊覽澄清湖。
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廖國宏應馬凱之邀擔任系上

助教後，有一天馬凱問他：「大

學生涯所剩無多，你現在有什麼

打算？真的要去當公務員，不再

繼續向上進修，這樣已經滿足了

嗎？」看到系上其他助教都如願

考上臺灣大學等校的研究所，朝

下一個求學目標邁進，忽然間，

他心動了，一股「我也可以念研

究所」的念頭興起，廖國宏將人

生的列車又駛往另一個新方向。

民國七十年四月，廖國宏考上臺

灣大學經濟研究所，同年九月十

八日正式退伍，當天也是台大研

究所入學報到日，廖國宏帶著軍

中同袍的祝福，步入台大校園。

廖國宏表示，他從未想到這輩子

還有攻讀碩士的機會，當時原本

還想繼續嘗試高考，卻仍走上研

究所這條路。所謂「有志者事竟

成」，可別以為廖國宏從此與高

考絕緣，在研究所賣力苦讀的他

仍如願參加高考，並再度拿下財

務人員類別的榜首，「第一名」彷彿已是廖國宏的代名詞，第二

名的滋味如何，想必廖國宏不曾嚐過。

兩年的研究所生活又將廖國宏的專業能力再向上提升，研

究所畢業後，他在臺灣省政府擔任約聘研究員，暫時放棄因高考

▲�民國八十年東海大學服務時期全家郊
遊與小女合影。

▲�民國七十一年就讀台大研究所時期與
未婚妻於國父紀念館留影。

獲得的公家機關職缺，為省政府進行重大工程的成本效益評估工

作，主要工程包括台中市五期重劃、台北縣淡水鎮沙崙市區重劃

等。因工作關係，廖國宏在省政府服務的那段時間，結識許多各

界人士，應酬不斷，經常性的交際應酬，大吃大喝，讓他頓時失

去人生方向。此時，他告訴自己，人生不應該如此下去，吃吃喝

喝的生活也不是他想要的。於是，廖國宏決定突破，重新改造自

己，選擇手執教鞭，作育英才。民國七十三年，廖國宏寫信給東

海大學經濟學系羅台雄主任，表達強烈的執教意願，剛好教授財

政學的老師出國，羅台雄主任邀請他前來東海大學試教，因表現

令人激賞，東海大學決定聘請他任教，廖國宏在東海又開啟他人

生的另一扇窗。

身為大學老師的廖國宏從講師幹起，為繼續升等，從七十三

年至八十五年間，廖國宏除按時至課堂任教，其餘時間的心思均

放在準備副教授的升等。但是升等的過程並不順遂，即使學校通

過他的升等，教育部仍三次退回。後來，使命必達的廖國宏經過

一番努力，又再度證明他考試的實力，以第一名考上中正大學財

務金融研究所博士班。之後，取得博士學位的他於民國九十年如

願升等副教授，直至今日。

即將度過人生第五十五個年頭的廖國宏現在是財務金融、財

政學、產業經濟、投資理財的學者專家，也是學生心目中的好老

師，而子女充分遺傳他愛讀書的個性，均創獲極高的學歷。女兒廖

彥筑是美國維吉尼亞理工大學碩士，兒子現於交通大學多媒體工程

研究所攻讀碩士，兩人的成就不輸老爸，廖國宏亦以子女為榮。

「離開軍旅之後，既是一位後備軍人，也是一位榮民。」廖

國宏回首過往，再看今日的成就，除感謝當年支持他、鼓勵他向

上求學的長官、同僚，亦對行政院國軍退除役官兵輔導委員會的

就學輔導機制甚表肯定。廖國宏說，他或許不太清楚輔導會有關
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榮民就學輔導的政策內容，卻可以充分了解，輔導會此舉就是要

提升榮民人力素質，增進榮民的競爭力，因而協助榮民取得更高

的學歷，並使其安心向學，讓榮民退有所學。

在廖國宏的認知裡，除非從軍一輩子，將一生大半歲月奉

獻軍旅，否則一個志願役軍人當卸下戎裝，返回社會後，仍屬青

壯榮民，必須投身職場，開展個人事業第二春，進而對社會、國

家有所貢獻。廖國宏表示，現實告訴我們，現今職場具有高競爭

性，一個人若沒有一定程度的學歷，絕對很難找到合適的工作，

就業的選擇空間相對被壓縮。尤其，職場的流動性快，欠缺足夠

的經歷與學歷，可能淪為常常更換工作的族群，對要養家活口的

榮民來說，內心承受的壓力肯定不小。所以，輔導會為榮民提供

的就業服務，可以讓榮民重拾書本，藉持續進修，累積個人的學

識與專業，他日獲得適當的學歷，就能進一步掌握就業的契機。

當然「行行出狀元」，廖國宏也建議榮民朋友，學習不需要預設

立場，應盡量與個人

的興趣或專長結合，

求學過程才會時時感

到活力，如同熱戀情

侶 般 ， 隨 時 保 持 熱

度，讓讀書也可以是

新鮮、有趣的事。

歷經無數個寒暑

的求知與學習，廖國

宏對「活到老、學到

老」有更深一層的領

悟與體會。廖國宏明

確告訴已踏入職場，▲民國八十四年出訪馬來西亞。

卻又有心向學的青壯榮民，二十一世紀是知識經濟的社會，知識

經濟最重要的動力就是「科技、創意與終身學習」，除一般學生

攻讀各級學程外，公餘進修的成人教育更屬重要，不僅能在學習

認知上有更新的發展與突破，也可使公餘進修的能量充分增進職

場能力與競爭力。尤其，面臨全球化的競爭與要求，有學習才能

提升國際視野，因應國際化的潮流。

廖國宏認為，現代人必須具備軍事專

業知識，也要秉持「終身學習」的態度，

廣泛吸收新資訊、學習新的技能；若故步

自封、不求成長，縱使幹勁十足，也將因

學能貧乏，徒然苦無對策而力不從心。

「讀書沒有竅門，學習沒有捷徑，肯讀、

苦讀、用心讀，才是良方。」與書本結緣

數十年的廖國宏深切領悟出這個道理。他

以創造誘因、激發熱情、持之以恆、順其

自然、不偏不倚、達成均衡等六點勉勵時

下年輕人，或許做學問之初，內心會對書

本產生排斥，認為書本無味，只要立定目

標，激勵自己熱衷學習的誘因就會出現，

形成支持自己不斷進修的動力。而求知的

過程務必輕鬆、自然，排除無謂的壓力，

才能專注心思，恆久不息。　　

面對五十五歲以後的未來，廖國宏為自己又設定了一個新的

目標，他準備利用退休前剩下的十年，除指導碩士生撰寫論文，

發表學術研究，也欲將個人二十多年來累積的教學資料與經驗整

合成一部「財務管理」的教科書，將畢生功力傳授後進。【楊繼

宇／採訪整理】

▲�民國九十三年遊歷塔塔加獨照。


